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Zdenék Mikulas

Advokat a zakladajici partner skupiny Talers se specializaci na flze a akvizice, akvizi¢ni
financovani, manazerské opcni programy, korporatni restrukturalizace, spravu
a restrukturalizaci osobniho a rodinného majetku a to predevsim v segmentu malych
a stfednich spole¢nosti.

Talers poradenska skupina (spoluzakladatel)

SAMAK poradenska skupina (spoluzakladatel)
White & Case (advokatni kancelar)

Talers
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Jsme Talers, butikova poradenska
skupina

Jsme Talers, butikova poradenska skupina specializujici se na M&A transakce,
mezigeneracni obménu a korpordtni a byznysové poradenstvi.

Nas tym se sklada ze zkusenych advokat(, dafiovych poradcl a ekonomickych
analytikd.

Nasi klienti ziskavaji s Talers pfistup k multioborovému zaméreni a vyuziti
komplexniho portfolia prémiovych poradenskych sluzeb.

Specializujeme se na Sirokou Skalu sluZeb v oblasti prodeje firem, investic a spravy
majetku.

PRAHA ZLiN oLOMOUC

Talers
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Odpovednost prvni generace

Talers



Nastupnictvi je nejvétsi vyzvou rodinnych firem

Zivotnost .. e, -
rodinnych (

firem

30:;

rodinnych spoleno
pfezije po pfedani dry hé
generaci, jen

12%

ve treti generaci a pouz

\ 4
3

firem se dostanou
za Ctvrtou a dalsi
generaci

Talers




Odpovédnost prvni generace

JE ODPOVEDNOSTI PRVNI GENERACE NASTAVIT
PRAVIDLA FUNGOVANI PRO DALSI GENERACI!

« TRUST ASSETS & LEGACY »



MozZnosti FeSeni majetku a vztaht Corodinato
original

* Nic nefresit © (= taky reseni)
KOMUNIKACE je zaklad (maji o nastupnictvi/majetek

déti viibec zajem?)
» Klasické formy reseni (zavét, darovani = ¢
y ( ! ) PRIPRAVA aneb na mezigeneracni predavani neni

nikdy pfilis brzy

CAS na rozdil od vétsiny nasSich rozhodnuti, kdy se
snazime délat rychla rozhodnuti, je dobré nechat Gvahy o
mezigeneracnim predavanim nechat zrat (proto je dobré
zadit s pripravou brzy ©)

 Reseni formou rodinného holdingu

 Reeni formou svéfenského fondu, rodinné nadace ¢i jiné
obdobné struktury

NEEXISTUJE UNIVERZALNI RESENI PRO

.. o o _ KAZDOU RODINU
* ResSeni kombinaci klasickych forem a rodinného holdingu

« TRUST ASSETS & LEGACY »



NIC NERESIM aneb jak to probéhne ai ja v
tady nebudu Vite ze?

CO JE VE SPOLECNEM JMENI
MANZELU?
dité 2

CO JE VE VYLUCNEM JMENIi MANZELU?
dité 1 SIM

CO JE PREDMANZELSKA SMLOUVA?

manzel

JAKA JSOU ZAKONNA PRAVIDLA
DEDENI?

« TRUST ASSETS & LEGACY »



RESIM TO — darovani a zavét

DARUII za Zivota

* komu?

* dané?

Sepisu ZAVET pro pFipad smrti

* komu odkazuji?

e co odkazuji?

* muzu dédénim omezit manzela a déti?

e dané?

« TRUST ASSETS & LEGACY »

Dédické a jiné speciality

PRIPAD SCHUMACHER

PLNA MOC NEBO JEDNATEL (,V
SUPLIKU“)

SPRAVCE DEDICTVI

DEDICKA SMLOUVA



RESIM TO - rodinny holding

Rodinny
holding

Proc rodinny
holding?

KONCEPT KNIiZECIHO MAJETKU

MAJETEK ,,PEKNE POHROMADE*

DEDIi SE HOLDING NE JEDNOTLIVE
MAJETKY

ZDANENI (i v kontextu dafiového
balicku)



RESIM TO - svérensky fond . ,
Proc svérensky

fond?
Q Obmysien; MAJETEK BEZ VLASTNIKA
Paa
'7+4' STATUT

Sgij$ EQQQ ........................... N - ' ; ZAKLADATEL
ll Svérensky
fond A
T~ ~5 SPRAVCE

/ \ PROTEKTOR

PN
$ “Bn® OBMYSLENY

ZDANENI (i v kontextu dafiového
balicku)
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Vychozi stav - spolecnost XX s. r.o.

Bratr 1 Bratr 2 Syn Bratra 2

40 %
50 % 10 %

+ TRUST ASSETS & LEGACY »



Vychozi stav - spolecnost YY s.r.o.

Bratr 1 Bratr 2
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Faze |

Predprodejni restrukturalizace

« TRUST ASSETS & LEGACY +



Korporatni struktura

ZaloZeni rodinnych holdingt

Uprava pravnich vztaht mezi
spolecniky a corporate
governance

Odkazujeme na drivéjsi prezentace a doporucujeme dale zvazit zaloZeni rodinnych holdingt:

(i) v pfipadé Syna Bratra 2 se bude jednat o nezbytnou soucast transakce (holding je
predpokladem pro vyplatu podilu na zisku bez srazkové dané),

(ii) v pfipadé Bratra 2 se jedna o praktickou variantu s ohledem na otazky nastupnictvi
(majetkové vyporadani s dédici — manzelka, syn a dcera)

(iii) v pripadé Bratra 1 by se potencialné mohlo v ramci dohodnutého reseni rovnéz

jednat o nezbytnou soucast transakce (holding by mohl byt predpokladem pro inkaso 2. az
8. splatky kupni ceny bez nutnosti platit souvisejici dan z prodeje obchodniho podilu —
aktualné vsak neni ze znéni zmén v souvisejici dafiové legislativé zfejmé, zda v pripadé
rozdéleni kupni ceny inkasované po 1. 1. 2025 do rocnich splatek bude na tuto ¢ast kupni ceny
v souvislosti s jejim pripadnym zdanénim pohlizeno kumulativné (vSechny splatky dohromady)
nebo v ramci celkové rocni vyse inkasované ¢asti kupni ceny.

Pokud dojde k zaloZeni rodinnych holdingl, bude nutné: (i) upravit vztahy mezi spole¢niky
prostrednictvim dohody spolecnikd, (ii) nastavit pravidla pro fizeni Spolecnosti véetné
pripadného formalniho zapojeni managementu do rozhodovaci struktury.

+ TRUST ASSETS & LEGACY »
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Prodej nebo vklad YY s.r.o. do XX s.r.o.

Vliv na financni situaci XX s.r.o.

Vliv na financni situaci YY s.r.o.

Odliv firemnich penéZnich prostredkl ve
vysi kupni ceny na ucet fyzickych osob
Bratra 1 a Bratra 2.

Vyhoda: Bratr 1

a Bratr 2 by se v souvislosti se splnénym
¢asovym testem mohli touto cestou dostat
béhem kratké doby

k nezdanénym penézim, které mohou byt
pouzity ke splatkdm kupni ceny za 30% podil
Bratra 1(vice viz XLS tabulka).

Nevyhoda: do budoucna potencidlné muze
byt timto krokem ohroZena likvidita
spolecnosti v souvislosti s povinnosti

Syna Bratra 2 uhradit kupni cenu za 30 %
podil Bratra 1 (zaleZelo by na vysi kupni
ceny za YY s.r.o0.).

Neutrdlni (penéZni prostfedky YY s.r.o.

zUstanou jejim majetkem do doby pfipadné
fuze, po fuzi by splynuly).

Neutralni — likvidita zfuzované
spolecnosti by méla byt v pripadé, ze
bude dosazeno planovanych
ekonomickych vysledk(, dostacujici k
tomu, aby Syn Bratra 1 z jemu nalezicich
podill na zisku byl schopen uhradit
kupni cenu za 30% obchodni podil.

NeutrdIni (penézni prostfedky YY s.r.0. a
XX s.r.o. splynou).

* Sohledem na shora uvedené doporucujeme realizovat prodej YY s.r.o. do XX s.r.o.
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Nastupnictvi

Rozumime, Ze v pripadé 100% exitu Bratra 1 se otdzky nastupnictvi budou tykat pouze podilu
Bratra 2, kdy existuji dvé zakladni feseni: (i) zaloZeni rodinného holdingu v kombinaci se zavéti
(rodinny holding odrusi riziko ndhlého umrti/invalidity zakladatele; zavét predchazi sporim
mezi dédici), (ii) vklad podilu do svéfenského fondu ¢i rodinné nadace (elegantné odrusi rizika
pro provoz a vyresi otazky dédéni).

Rodinny holding (pfipadné svérensky fond ¢i rodinna nadace) mze byt zcela nezavisly na
majetkopravnim usporadani Bratra 2 (existovaly by vedle sebe dvé majetkopravni struktury
jako spolecnici Spolec€nosti, tj. struktura Bratra 2 a struktura Syna Bratra 2).

Alternativné lze uvazovat o vytvoreni jednodussiho a jediného majetkopravniho usporadani,
kde by byl vytvoren rodinny holding rodiny Bratra 2 (pfipadné svérensky fond ¢i rodinna
nadace), na némz by participoval rovnéz Syn Bratra 2 a ostatni dédicové.

Otazky nastupnictvi Bratra 2

Posledni moZnou variantou je status quo — tedy nic nefesit. Pak je tfreba domyslet zda a jaké
dlsledky bude mit odchod Bratra 2 na majetkové usporadani a vlastnictvi ve Spolec¢nosti, zda
nebude Spolecnost vystavena zbytec¢nym stresiim (napt. v disledku trvajiciho dédického fizeni
Ci dédickych spor).

Bez ohledu na zvolenou variantu feSeni doporu€ujeme pofrizeni zavéti Bratra 2, aby se
predeslo nejistoté a stresu v rodiné i ve Spolecnosti.

+ TRUST ASSETS & LEGACY »
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Prodej YY s.r.o.

Bratr 1

50 %

N

50 %

Bratr 2

+ TRUST ASSETS & LEGACY »



Faze I

75 v s

Prodej podilu a darovani casti podilu
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Prodej 30% podilu

Bratr 1

50 %

Smlouva o prevodu 30% podilu

« TRUST ASSETS & LEGACY +

Syn Bratra 2

100 %

RH Syna Bratra 2
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Darovani 15% podilu + dar + zapujcka

Smlouva o darovani
finanénich prostfedka Smlouva o zapijéce

Bratr 2 Syn Bratra 2

100 %

40 %

\4

RH Syna Bratra 2
Smlouva o darovani 15% podilu

« TRUST ASSETS & LEGACY +

Bratr 2



Cilovy stav - spolecnost XX s. r.o.

Bratr 2 > RH Bratra 2 RH Syna Bratra2 €—————  SynBratra2
Manzelka Bratra \ Manzelka Syna
2 Bratra 2
25 % 75 %
\\/ 100 %

« TRUST ASSETS & LEGACY «



Danovy balicek
2024/2025



Vliv planovaného danového balicku
na mezigeneracni transfery majetku

* zruSeni osvobozeni od dané z prijma fyzickych osob u prodeje podild a cennych papird i po
splnéni casového testu, a to z pfijmu nad 40 miliont K¢ (Casovy test s.r.o. — 5 let, a.s. — 3 roky)

* zvyseni sazby dané z pf¥ijml pravnickych osob 219 % na 21 %

* snizeni hranice pro uplatnéni vyssi sazby dané z pfijmi fyzickych osob (23 %) z 48nasobku na
36nasobek primérné mzdy

* zvySeni dané z nemovitych véci

Dané nemaji
logiku!?

Uéinnost od 1. 1. 2024

Zdanéni prijm0 z prodeje podili a cennych papirl s
ucinnosti od 1. 1. 2025

Neni jasny rezim splatkovani kupni ceny — splatky na
39.999.999 K¢/rok?

Znalecké ocenéni podniku k 31. 12. 2024

Stav legislativniho procesu — 13. 10. 2023 schvaleno
Poslaneckou snémovnou



Talers

|
KONTAKT

Talers advokatni kancelar, s.r.o.
Talers business advisory, s.r.o.
Talers services, s.r.o.

Talers tax, s.r.o.

info@talers.cz
www.talers.cz

Mgr. Ing. Zdenék Mikulas
m: +420 734 547 725
e: zdenek.mikulas@talers.cz
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